
  

 

a{Iwa tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŜƴ 
 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΦΦΦ 

Ý [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
¦ǇŘŀǘŜΣ Ǉ н 

Ý a{Iwa 
aŜƳōŜǊǎ 
wŜŎŜƛǾƛƴƎ !{Iwa 
5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ Ǉ о 

Ý ±ŜƴŘƻǊ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ǉ о 

Ý ¢ƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƴǘǊƻƭΣ Ǉ п-р 

Ý нлму-нлмф .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊǎΣ Ǉ с 

Ý ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ Σ Ǉ с 

 

 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

a{IwaΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ a{Iwa нлму-нлмф ȅŜŀǊΗ !ǎ ȅƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ a{Iwa ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ a{Iwa ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ 
L Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
²ƘƛƭŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ a{Iwa ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΗ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΗ Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀƎƛŎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ пл 
ȅŜŀǊǎΗ 
 
LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ a{IwaΩǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΚ ²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΚ Wƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ  
 
²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊΦ ²Ƙŀǘ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
άŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎέ ŀǘ a{IwaΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ L Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ a{IwaΦ 9ǾŜƴ 
ōŜǧŜǊΣ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ a{Iwa ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ плǘƘ a{Iwa !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ LŦ L Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
Ϥ  YǊƛǎǘŜƴ [Φ wƛŦŜƴōŀǊƪΣ a{!Σ /tIwaΣ /tt{Σ C!{Iwa 
 нлму-нлмф a{Iwa tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƛǘǎ Ψb tƛŜŎŜǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

.ŜǧŜǊ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 
 

th .ƻȄ оссΣ 5ƛƳƻƴŘŀƭŜΣ aL пуунм-лосс  
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƳǎƘǊƳΦƻǊƎ μ tƘƻƴŜΥ смсΦтррΦупуу μ 9ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪƳǎƘǊƳΦƻǊƎ 



н 

 

a{Iwa [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǿǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƳƛŘ-нлму ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ 
 
bƻ aƻǊŜ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǝƴƎ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
 
I. рууп ƻŦ нлму - 9ƴŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ сκнфκнлмуΣ 
ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳǎ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ 
ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ƻǊ ǎƻ ǿŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘΦΦΦ  
 
/ǊƛƳŜ ŦƻǊ !ǎǎŀǳƭǝƴƎ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ .ƛƭƭ 
 
I. снло ƻŦ нлму ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмуΦ  Lǘ 
ŀƳŜƴŘǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŦŜƭƻƴȅ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ōŀǧŜǊΣ ǿƻǳƴŘΣ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ   ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ  
¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƧǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘ ǿŀǎ ōȅ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘ 
ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  Lǘ 
ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǊ ŦǊƻƳ ILt!! 
ƻǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ-ǇŀǝŜƴǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ 
έǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǘΣέ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ [ŀǿ 
ŀƴŘ WǳǎǝŎŜΦ 

wŜƳƻǘŜ bƻǘŀǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмф 
 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  Wǳƭȅ  лоΣ  нлму - a/[ ррΦнтр ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƴƻǘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇǊƻƻŬƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƴƻǘŀǊƛȊŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  aŀǊŎƘ нлмф ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƴƻǘŀǊƛȊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
wǳǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ .ƛƭƭ 
 
I. рфоп ƻŦ нлмуΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ сκнсκнлмуΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнсΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘκDŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ όDCκDtύ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5II{ύ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƻƭ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƛƭƭ 
 
I. смфт ƻŦ нлму ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ   
 
/ƭƻǎƛƴƎ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ WƻǇǇƛŎƘ 



о 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ a{Iwa aŜƳōŜǊǎ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ !{Iwa 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΗΗ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5C!{IwaύΥ  
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ !ƭƭƳŀƴΣ W5Σ /tIwaΣ 5C!{Iwa 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ϧ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ   
 
CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wƛǎƪ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όC!{IwaύΥ  
 
5ŜƴƛǎŜ ²ƛƴƛŀǊǎƪƛΣ W5Σ /tIwaΣ C!{Iwa  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ  
 
YǊƛǎǘŜƴ wƛŦŜƴōŀǊƪΣ a{!Σ /tIwaΣ /tt{Σ C!{Iwa  
wƛǎƪΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ϧ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
{ŎƘŜǳǊŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 
 
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ !{Iwa ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
CŜƭƭƻǿ ƻǊ CŜƭƭƻǿΣ !{Iwa ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 5C!{Iwa ƻǊ 
C!{Iwa ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜ !{Iwa .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎΣ 5ŜƴƛǎŜΣ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗΗΗ 

нлму-нлмф ±ŜƴŘƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
9ȄƘƛōƛǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

a{IwaΩǎ ±ŜƴŘƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƪŜȅ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ a{Iwa ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ aƛŎƘƛƎŀƴΗ  
 
±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳǎƘǊƳΦƻǊƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ bƛŎƘƻƭŜ 
5ŜƴƴƛǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ƛƴŦƻϪƳǎƘǊƳΦƻǊƎ ƻǊ 
смсΦтррΦупуу ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ a{IwaΦ 
 
tw9{L59b¢Ω{ /Lw/[9 
όϷнΣтрл ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύ 
¶ !ƻƴ 
¶ /ƻǾŜǊȅǎ 
¶ YƛǘŎƘ !ǧƻǊƴŜȅǎ ϧ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
¶ aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όatL9ύ 
¶ {ƳƛǘƘ IŀǳƎƘŜȅ wƛŎŜ ϧ wƻŜƎƎŜ 
 
{thb{hw{ 
όϷрлл ǘƻ ϷмΣтпфύ 
¶ DǊŀƴǘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ [[/ 
¶ aƛŎƘƛƎŀƴ IŜŀƭǘƘ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¶ w/h [ŀǿ 



п 

 

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΚ 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘΚ 
 
Lƴ нлмпΣ L ǘƻƻƪ ŀ ǘǳƳōƭŜ ƻƴ Ƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ άǘǳƳōƭŜέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ǘƘŀƴ ǿǊŜŎƪŜŘΣ ŎǊŀǎƘŜŘΣ ƻǊ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘǊŜŜΦ .ǳǘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿǊŜŎƪŜŘ 
ƻǊ ŎǊŀǎƘŜŘΧΦƴŜŀǊ ŀ ǘǊŜŜΦ 
 
LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ LΩǾŜ ƘŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нллф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊ 
ƻŦ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ L ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
ōƛƪŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘŜƴ ǎǝǘŎƘŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƘƛƴ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
 
{ƻΣ L Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƛƴŎŜ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L ŦŜƭǘ ǎǳǊŜ L ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛŘƛƻǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊΦ 
 
Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴΩǎ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎƭŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ǎƭŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 
 
aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ CŀǘƘŜǊΩǎ 
5ŀȅΦ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘǿƛǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ L 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘƘƛƴƎ L ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ рΥлл ǇΦƳΦΣ L ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ŘƛǘŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ǳǇǊƛƎƘǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǎǎŜǊōȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ 
L ǿŀǎƴΩǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎŜƴǎŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǿǊƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ƪƛƴŘ Ƴŀƴ ƭƻŀŘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ 
ŀ ƴŜŀǊōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳŜ ƛƴ ŀ 
ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǎǉǳŀŘΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ŀ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 
LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭ 9ũŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜ 9a¢Ωǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǊƻŀŘ ǊŀǎƘ ƻƴ Ƴȅ Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜƭƳŜǘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ōǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¸ŜǘΣ L ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ 9a¢Ωǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇΦ όL ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 
!ǇǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ L ǿŀǎ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ Ƴȅ ƛtƘƻƴŜΦύ 
 
!ōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦ 
¢ƘŜ 9a¢Ωǎ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƛŦ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ 
ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
{ƘŜ ǎŀƛŘΣ άbƻΦέ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŬǾŜ-ƘƻǳǊ ƎŀǇ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ [ƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ƳƛƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 
 
.ǳǘ ǳǇƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L ǿŀǎ ŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΚ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΦ L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻΦ L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ƭƻǾŜǎ ƳŜΦ !ƴŘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ Ǉǳƭƭǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 
 

.ȅ wƻƴ /ǳƭōŜǊǎƻƴΣ a{²Σ /{tΣ /t!9 ά5ƻ ƛǘ ²ŜƭƭΦ  aŀƪŜ ƛǘ CǳƴΦέ  

¢ƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ 



р 

 

¢ƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ƻΣ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 
!ǎ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ-ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ-ƘǳƳƻǊǾŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 
LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ƳǳǊŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǘŜΦ ²Ŝ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝƻǘ ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ŀ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ !ƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ƻǳǊ ǿǊƛƴƪƭŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊΦ 

 
.ǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 
{ƻΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΚ !ǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎΚ 

 
L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ L Ŝŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƻƊŜƴ L ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ L ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ Ƙƻǿ L ǘǊŜŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ǳǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƛǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
CƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘΣ L ǎƻƭŘ Ƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ Ƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǘƘŜǊ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǘƘŜǊ L Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ǘǿƛǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 
¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘƛǎΥ LǘΩǎ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŜ ƴŜǾπ
ŜǊ ƘŀŘ ƛǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 
ϭ нлмт wƻƴ /ǳƭōŜǊǎƻƴΦ  {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
wƻƴ /ǳƭōŜǊǎƻƴΣ a{²Σ /{tΣ /t!9 ƛǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƘǳƳƻǊπ
ƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻ ƛǘ ²ŜƭƭΦ 
aŀƪŜ ƛǘ CǳƴΦ ¢ƘŜ YŜȅ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ [ƛŦŜΣ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ 
!ƭƳƻǎǘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ .ŜǘǿŜŜƴΦ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ IŜ 
ǎƘƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ C¦b ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦwƻƴ/ǳƭōŜǊǎƻƴΦŎƻƳΦ 
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